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Zeugnis

Herr Andreas Christian Schwarz, geboren am 11. Mai 1981,

trat am 1. Januar 2011 im Rang eines Authorized Officer erneut in UBS ein.

FUr Details bis zum 31. Marz 2012 verweisen wir auf das Zeugnis Graduate Training Program.

Andreas Schwarz war vom 1. April 2012 bis zum 31. Mérz 2015 als Management Support Officer bei
Wealth Management & Swiss Bank (aufgrund interner Reorganisation neu Retail & Corporate) innerhalb
Corporate & Institutional Clients in Zurich tatig.

Er war fur folgende Aufgaben zustandig:

Mitentwicklung und Implementierung des neuen Betreuungsmodells im Segment Unternehmens-
kunden

Ansprechpartner fur ubergeordnete wie auch Partnereinheiten innerhalb der UBS

Aufbereitung sowie Erstellung in- und externer Kommunikationsmittel

Verantwortung fur die Marktbearbeitung (Outbound) im Segment kleine und mittlere Unternehmen
Verantwortung fur die HR-Administration und die Ausbildung der Einheit Betreuung Unterneh-
menskunden

Ad-hoc-Stellvertretung fur den Leiter Betreuung Unternehmenskunden

Zudem nahm Andreas Schwarz folgende Spezialaufgaben wahr:

Businessvertretung in diversen strategischen Projekten (Betreuungsmodell, Fast Credit, Marktbear-
beitung, Kundenzufriedenheit)

Konzeption, Planung und Organisation des Fihrungsrhythmus sowie der -dokumente

Neu- wie auch Redesign diverser Prozesse

Konzeption, Erstellung sowie Durchfiihrung von diversen Datenerhebungen (Trackings)

Selektion und Betreuung von jungen Mitarbeitern in Férderprogrammen

Konzeption, Planung wie auch Durchfiihrung diverser Anlésse (Off-sites, Trainings und Mitarbeiter-

anlasse)

In Anerkennung seiner guten Leistungen und seines Einsatzes wurde Andreas Schwarz per 1. Marz
2014 zum Associate Director beférdert.

Wir kannten Andreas Schwarz als dusserst engagierten, motivierten sowie zuverlassigen Kadermitarbei-
ter mit ausgepragtem Verantwortungsbewusstsein. Er zeichnete sich durch eine rasche Auffassungs-
gabe, ein sehr gutes Urteilsvermogen sowie durch hohe Belastbarkeit aus. Seine Arbeitsweise war so-
wohl genau, selbststandig als auch effizient. Zudem wurde er aufgrund seines fundierten Fachwissens
als Ansprechpartner (iberaus geschatzt. Andreas Schwarz erledigte seine Aufgaben mit grossem Sach-
verstand und erbrachte sehr gute Leistungen, die unsere volle Anerkennung fanden.
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Als Fachfuhrer kommunizierte er mit den Linienmanagern offen und zielorientiert. In diversen Projekten
unter seiner Verantwortung konnte er die Projektgruppe erfolgreich koordinieren und unter seiner Fuh-
rung zu hervorragenden Resultaten bringen.

Andreas Schwarz war ein sehr wertvolles Teammitglied, das sich durch Loyalitat, ausgesprochene Team-
fahigkeit sowie durch sehr gute Umgangsformen auszeichnete. Gegentber Kunden, Vorgesetzten wie
auch Mitarbeitern verhielt er sich dusserst aufgeschlossen, offen und kommunikativ.

Andreas Schwarz verlasst uns heute auf eigenen Wunsch, was wir sehr bedauern. Wir danken ihm fur
die dusserst wertvolle Mitarbeit und wiinschen ihm fur die Zukunft viel Erfolg und alles Gute.

UBS AG

R itatln 2

Bernadette Landwehr
Director




